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Disclaimer

• Deze driemaandelijkse update is opgesteld door Brussels Quality-Medicals N.V. (de Emittent) onder de hieronder vermelde 
voorwaarden en is uitsluitend bestemd voor beleggers die hebben ingeschreven op de obligatie-uitgifte van 15/05/2020 
in verband met het project BQM, het « Project »).

• Deze update wordt gepubliceerd onder de uitsluitende verantwoordelijkheid van de Emittent, die als enige 
verantwoordelijk is voor de hierin opgenomen informatie.

• Het bevat geen evaluatie of analyse of aanbeveling door BeeBonds BV met betrekking tot de ontwikkeling van het Project 
en de raadgeving van het kopen, verkopen of houden van de obligaties uitgegeven in verband met het Project.

• BeeBonds aanvaardt geen enkele verantwoordelijkheid of zorgplicht voor enig verlies, schade, kosten of uitgaven die 
voortvloeien uit het gebruik dat van dit verslag moet worden gemaakt.
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Opmerking: Het staat de uitgevende instelling

vrij de opzet van dit document te wijzigen,

maar de punten hiernaast moeten allemaal

aan bod komen.



1. Herhaling van het Project

Emissiedatum: 15/05/2020 Totaal bedrag van de obligatie-uitgifte: EUR 665.000
Vervaldatum: 14/05/2025
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● Zie vorig verslag, het externe aankoopproject kon niet worden gerealiseerd

● Het jaar 2022 werd sterk gekenmerkt door verschillende elementen die ons 
dwongen de situatie volledig te herzien. 

● De hervatting van het activiteitenvolume met een groei naar het niveau van vóór de 
crisis, terwijl de COVID achter ons lijkt te liggen;

● Een brutale inflatietoestand zonder mogelijkheid tot repercussie op onze 
dienstentarieven;
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2. Belangrijke gebeurtenissen die invloed hadden sinds de start van het Project

PROJECT Brussels Quality-Medicals (BQM) Driemaandelijkse update per 31/12/22



● Een ongekend sectoraal tekort aan zorg- en medisch personeel; 

● De sluiting van een tweede multidisciplinair medisch centrum waardoor het aantal 
van onze centra tot drie werd teruggebracht, waardoor wij een 
herstructureringsplan moesten uitvoeren; 

● aanhoudende problemen bij de ontwikkeling van ons nieuwe IT-instrument, 
waardoor wij meer moeten vertrouwen op extern projectbeheer en ontwikkeling.
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2. Belangrijke gebeurtenissen die invloed hadden sinds de start van het Project
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● Het oorspronkelijke bedrijfsplan moest volledig worden opgegeven.

BQM had ruim voor de COVID-pandemie een extern groeiplan opgesteld en exploiteerde 
toen 5 multidisciplinaire centra en een apotheek.  Om de externe groeistrategie te 
waarborgen en te voldoen aan de beheers- en ondersteuningsbehoeften van de 
verschillende vestigingen, waren een administratieve structuur en een callcenter opgezet.  
Ter ondersteuning van deze structuur schatte BQM dat het slechts twee extra centra zou 
moeten verwerven, hetgeen vóór de pandemie geen bijzondere problemen opleverde.
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3. Business Plan Proces

PROJECT Brussels Quality-Medicals (BQM) Mise à jour trimestrielle au 31/12/2022



Op basis van de voorlopige balans per 31/12/2022: het eigen vermogen van de onderneming is
grotendeels negatief en het verlies van het boekjaar wordt geraamd op +/- 400.000€.

De huidige strategie bestaat erin een volledig herstructureringsplan uit te voeren om de duurzaamheid
van de onderneming te verzekeren, dat hoofdzakelijk bestaat uit de sluiting van haar administratief
centrum in de Belliardstraat. De sluiting is gebonden aan een huurcontract en een relatief lange
opzegtermijn en zal ingaan op 01/03/2023. Het interne callcenter is eveneens gesloten in Q2-2022
met de verplaatsing van een deel van het personeel naar de receptiediensten van de verschillende
medische centra.

De partners hebben een bijdrage in lopende rekening en/of kapitaal voorzien. De bank van het bedrijf
wordt gevraagd om een kortlopende kredietlijn om seizoensschommelingen te dekken.
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3. Business Plan Proces
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In het kader van deze herstructureringen hebben de aandeelhouders van BQM ook
besloten de waardering van de resterende centra voort te zetten en op zoek te gaan naar
nieuwe aandeelhouders of zelfs een koper voor sommige of alle activiteiten. Een van de
mogelijkheden die worden onderzocht is de aansluiting bij een ziekenhuisnetwerk in de
hoofdstad. Om voor de hand liggende redenen wenst BQM de grootst mogelijke discretie
in acht te nemen bij deze stappen. De hele sector kampt immers met een groot tekort aan
zorgpersoneel en BQM wil zijn zorgverleners niet verontrusten met het risico dat ze
vertrekken. Deze zoekopdrachten lopen sinds december 2022 en zijn bedoeld om de
middelen te vinden om de activiteiten van BQM op lange termijn te herstructureren en de
huidige verplichtingen van de onderneming na te komen.
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4. Update geplande Resultatenrekeningen

PROJECT Brussels Quality-Medicals (BQM) Driemaandelijkse update per 31/12/22

Commentaar:
• Zoals hierboven uiteengezet, is het oorspronkelijke plan

niet langer geldig. BQM SA/NV werd in 2022
geconfronteerd met een kostenstructuur die niet langer
verenigbaar is met haar activiteitenniveau als gevolg van
de vermindering tot drie operationele centra. Er is een
uitgebreid herstructureringsplan in gang gezet en de
uitvoering daarvan zal eind Q1-2023 zijn afgerond. Zie
de ramingen op de volgende pagina's.

• De kasstroom is eind 2022 negatief.
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4. Update geplande Resultatenrekeningen

PROJECT Brussels Quality-Medicals (BQM) Driemaandelijkse update per 31/12/22

2024 2025 2026
Zakencijfer 3.546.811 € 3.653.215 € 3.762.811 €
Overige producten 153.305 € 157.904 € 162.641 €
Goederen en 
toeleveranciers -2.133.815 € -2.197.829 € -2.263.764 €
Goederen en diensten -800.665 € -824.685 € -849.426 €
Bezoldigingen, sociale 
lasten -498.035 € -512.976 € -528.366 €
EBITDA 267.600 € 275.628 € 283.897 €
Overige operationele
kosten -15.352 € -15.812 € -16.287 €
Afschrijving -110.087 € -110.087 € -110.087 €
Financieel resultaat -52.330 € -53.900 € -55.517 €
Belastingen -22.458 € -23.957 € -25.502 €
Netto Resultaat 67.373 € 71.872 € 76.505 €

Cash Flows 177.461 € 181.959 € 186.592 €

Commentaar :
Tabel in blauw - Ramingen vóór de ministeriële tariefverhoging van 01/01/2023 - 2023 is geactualiseerd met de 
tariefverhoging. tarifaire.
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5. Update Cash Flow Plan

PROJET Brussels Quality-Medicals (BQM) Driemaandelijkse update per 31/12/22

Cash Flow 

per Q4-2022

107.520 Eur



Hoewel dit zwaar op onze kasstroom drukt, is de betaling van de rente op de
vervaldag geen probleem.

Wij zoeken echter actief naar oplossingen om aan de kapitaalaflossing op de
vervaldag in 2025 te voldoen. De activiteit alleen zal ons niet in staat stellen de
nodige reserves op te bouwen. Bankfinanciering en de intrede van nieuwe
aandeelhouders of kopers behoren tot de mogelijke oplossingen.

13

6. Conclusies
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