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Disclaimer

*  Deze driemaandelijkse update is opgesteld door Brussels Quality-Medicals N.V. (de Emittent) onder de hieronder vermelde
voorwaarden en is uitsluitend bestemd voor beleggers die hebben ingeschreven op de obligatie-uitgifte van 15/05/2020
in verband met het project BQM, het « Project »).

* Deze update wordt gepubliceerd onder de uitsluitende verantwoordelijkheid van de Emittent, die als enige
verantwoordelijk is voor de hierin opgenomen informatie.

* Het bevat geen evaluatie of analyse of aanbeveling door BeeBonds BV met betrekking tot de ontwikkeling van het Project
en de raadgeving van het kopen, verkopen of houden van de obligaties uitgegeven in verband met het Project.

*  BeeBonds aanvaardt geen enkele verantwoordelijkheid of zorgplicht voor enig verlies, schade, kosten of uitgaven die
voortvloeien uit het gebruik dat van dit verslag moet worden gemaakt.
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1. Herhaling van het Project

Emissiedatum:
Vervaldatum:

15/05/2020
14/05/2025

Totaal bedrag van de obligatie-uitgifte: EUR 665.000

Le Projet

Financement en vue d‘élargir
un réseau de centres de soins,
de consultations médicales et
paramédicales pour offrir une
médecine de proximité et
externaliser les soins des
hépitaux tout en étant un
partenaire des plus grands
hépitaux de la capitale.

®

5 Centres a Bruxelles

» Centre Médical CHARTREUX
*» Centre Médical COLIGNON
» Centre Médical DE BUE

» Centre Médical MEISER

¥» Centre Médical SIMONIS

PROJECT Brussels Quality-Medicals (BQM)

Les Chiffres Clés

» Nombre actuel de centres: 5

» Dispensateurs de soins: + 100

» Personnel administratif et de
maintenance : 20 ETP

» 1 dispensaire pour l'assistance
publique Bruxelloise

Financement Beebonds

Montant du prét : 1.600.000 €
Taux d'intéréts : 5% / an
Durée : 5 ans

Objectifs a fin 2025 :

» Ouverture de 3 centres de
soins multidisciplinaires pour
un total de 8

> 1 dispensaire public a
Bruxelles.

» +/- 175 prestataires de soins

> Personnel administratif et de
maintenance : 32 ETP

Business Model

> Offrir aux médecins des
lieux de consultations hyper
équipés avec une assistance
administrative.

» Permettre une médecine de
proximité dans un
environnement qualitatif.

¥ Suivi efficace avec le milieu

hospitalier. J
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2. Belangrijke gebeurtenissen die invloed hadden sinds de start van het Project

® Zie vorig verslag, het externe aankoopproject kon niet worden gerealiseerd

® Het jaar 2022 werd sterk gekenmerkt door verschillende elementen die ons
dwongen de situatie volledig te herzien.

® De hervatting van het activiteitenvolume met een groei naar het niveau van voér de
crisis, terwijl de COVID achter ons lijkt te liggen;

® Een brutale inflatietoestand zonder mogelijkheid tot repercussie op onze
dienstentarieven;
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2. Belangrijke gebeurtenissen die invloed hadden sinds de start van het Project

® Een ongekend sectoraal tekort aan zorg- en medisch personeel;

® De sluiting van een tweede multidisciplinair medisch centrum waardoor het aantal
van onze centra tot drie werd teruggebracht, waardoor wij een
herstructureringsplan moesten uitvoeren;

® aanhoudende problemen bij de ontwikkeling van ons nieuwe IT-instrument,
waardoor wij meer moeten vertrouwen op extern projectbeheer en ontwikkeling.
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3. Business Plan Proces

® Het oorspronkelijke bedrijfsplan moest volledig worden opgegeven.

BQM had ruim voor de COVID-pandemie een extern groeiplan opgesteld en exploiteerde
toen 5 multidisciplinaire centra en een apotheek. Om de externe groeistrategie te
waarborgen en te voldoen aan de beheers- en ondersteuningsbehoeften van de
verschillende vestigingen, waren een administratieve structuur en een callcenter opgezet.
Ter ondersteuning van deze structuur schatte BQM dat het slechts twee extra centra zou
moeten verwerven, hetgeen voor de pandemie geen bijzondere problemen opleverde.
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3. Business Plan Proces

Op basis van de voorlopige balans per 31/12/2022: het eigen vermogen van de onderneming is
grotendeels negatief en het verlies van het boekjaar wordt geraamd op +/- 400.000€.

De huidige strategie bestaat erin een volledig herstructureringsplan uit te voeren om de duurzaamheid
van de onderneming te verzekeren, dat hoofdzakelijk bestaat uit de sluiting van haar administratief
centrum in de Belliardstraat. De sluiting is gebonden aan een huurcontract en een relatief lange
opzegtermijn en zal ingaan op 01/03/2023. Het interne callcenter is eveneens gesloten in Q2-2022
met de verplaatsing van een deel van het personeel naar de receptiediensten van de verschillende
medische centra.

De partners hebben een bijdrage in lopende rekening en/of kapitaal voorzien. De bank van het bedrijf
wordt gevraagd om een kortlopende kredietlijn om seizoensschommelingen te dekken.

PROJECT Brussels Quality-Medicals (BQM) Driemaandelijkse update per 31/12/22




3. Business Plan Proces

In het kader van deze herstructureringen hebben de aandeelhouders van BQM ook
besloten de waardering van de resterende centra voort te zetten en op zoek te gaan naar
nieuwe aandeelhouders of zelfs een koper voor sommige of alle activiteiten. Een van de
mogelijkheden die worden onderzocht is de aansluiting bij een ziekenhuisnetwerk in de
hoofdstad. Om voor de hand liggende redenen wenst BQM de grootst mogelijke discretie
in acht te nemen bij deze stappen. De hele sector kampt immers met een groot tekort aan
zorgpersoneel en BQM wil zijn zorgverleners niet verontrusten met het risico dat ze
vertrekken. Deze zoekopdrachten lopen sinds december 2022 en zijn bedoeld om de
middelen te vinden om de activiteiten van BQM op lange termijn te herstructureren en de
huidige verplichtingen van de onderneming na te komen.
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4. Update geplande Resultatenrekeningen

C.A. GLOBAL

Prestations médicales
Achats et approvisionnements
MARGE BRUTE

Services et biens divers
Rémunérations

Ebitda
Amaortissements
Résultat financier

Res exceptionnel
Résultat

Impots et taxes

Bénéfice

CAMED
A Autre

389734 €
IgRaIne
15133¢€
2178538 €
98 820 €
1619947 €
793 285 €
967053 €
140391 €
232995 €
26454 €

= £

ik

399841 €

7740 €

407 581 €

| lElssageggetat!

Commentaar:

» Zoals hierboven uiteengezet, is het oorspronkelijke plan
niet langer geldig. BQM SA/NV werd in 2022
geconfronteerd met een kostenstructuur die niet langer
verenigbaar is met haar activiteitenniveau als gevolg van
de vermindering tot drie operationele centra. Er is een
uitgebreid herstructureringsplan in gang gezet en de
uitvoering daarvan zal eind Q1-2023 zijn afgerond. Zie
de ramingen op de volgende pagina's.

* De kasstroom is eind 2022 negatief.
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4. Update geplande Resultatenrekeningen

203 /7 2024 2025 2026
leAauan — ST — 3.546.811 € 3.653.215 € 3.762.811 €
Prestations médicales - 208185€ 555%| 5% 153.305 € 157.904 € 162.641 €
Achats et approvisionnements Be7I0E 231% 60%
|;"”‘?°’“““;_E d_ ‘65;::;:: ‘E';:: ..l B toeleveranciers -2.133.815 € -2.197.829 € -2.263.764 €
e e e 3K -800.665 € -824.685 € -849.426 €
[Evitda 140545€ 3,75% Bezoldigingen, sociale
Arortissements 1B1000€ 4,83% lasten -498.035 € -512.976 € -528.366 €
Charges fin 8 avires charges SILLE, LTK EBITDA 267.600 € 275.628 € 283.897 €
Res exceptionnel 9000€ 44,95% = =
[nasute 671666 179% Overige operationele

kosten -15.352 € -15.812 € -16.287 €

[Cash Flow 113 834,08 ¢ | -110.087 € -110.087 € -110.087 €
b i LT 52330€  -53900€  -55517€
et s 22458€  -23957€  -25502€
[Free Cash Fiow 9129141 ¢ | 67.373 € 71.872€ 76.505 €
Opticash [Sous réserve accord Bq) 75 000,00 € _
|Contribution finale TN 166 29141 €| Cash Flows 177.461 € 181.959 € 186.592 €

Commentaar :

Tabel in blauw - Ramingen voor de ministeriéle tariefverhoging van 01/01/2023 - 2023 is geactualiseerd met de

tariefverhoging. tarifaire.
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5. Update Cash Flow Plan

PLAN DE TRESORERIE I Retara | 3anv Fawr wars | Aw [ mai [ sum [ sun | Aot | sept | ot | wew bec |
ca 326 747 317 113 353 824 272 028 303 152 334 686 204 805 228 720 320 776 328 012 318 161 282 087
Mutuelle 217 212 209 295 233 524 179 539 200 080 220 893 135172 150 955 211 712 216 488 209 986 186 178
SOLDE EN DEBUT DE MOIS -32116 244903 -80 658 58617 52626 a1ws1 28 084 17401 -18 584 -1630% a1z1a 105614
I —82826 30000
I
Al Caisse | ) 104521 295947 334345 311476 315001 301545 278 035 264 369 250549 286 782 321757 309757
— Cash 1 10782 12030 5249 10307 11379 5963 7776 10908 11152 10817 5591
- Bancontact 3921 57037 108 270 83241 52765 102414 62 670 65988 58158 100372 57 357 86319
- Mutuelles 100 000 188129 214 045 218586 211530 187 755 208 405 186604 191485 175258 213623 213887
A5, Loyers o o 10061 10061 15701 10061 10061 15701 10061 10061 15701 16061 10061
- Labo 8000 8000 17640 8000 8000 17 640 8000 8000 17640 8000 8000
- Loyers 2061 2061 2061 2061 2061 2061 2061 2061 2061 2061 2061
|
B1. Frals fixes | 5407 ~31409 284542 -265303 ~320993 -322859 306 784 285155 —284455 280157 ~232487 246 969 -301655
- Loyers et charges locatives | -812 -32511 -28132 -25539 -25535 -25539 - -29 - -30577 30577 -30577
- 1on + —2a8a 67126 65587 67587 —76 587 61587 “ss 382 -5921a -59314 -5921a ~60083 ~6a083
-Frals gestion RH -541 —541 -541 —541 —541 —541 —541 —5a1 541 541 —5a1 a1
- Rémunération Medecin ~10243 166 187 158 736 -187 528 14860 ~15q 254 -leDE72 -175102 —1v7 281 —1z2 747 —1az 771 -185061
- Ass RX et préleveur -1120 -1 -1500 -1500 -1500 -1450 -1as0 -1350 14 ~1500 —1700 1500 -1
- (Grenke + abo) 328 “1z227 “1iva ~3163 ~ii7a “ii74 “3163 “iive “ii7a ~3163 174 “iiva
- waltingroom -500 -500 -500 -500 -500 -500 500 -500 -500 -500 -500
- Compta -1353 o o -2000 ) o o o o -2 000 ) o
— Energle +eau “1e8 —388E EEFET) “13554 —22593 —ai1s1 ETErT) ~35as ~3307 ~6 107 “3307 ~3307
- ~14380 -300 300 “1125 o ) ) o o ) ) o
- -356 -a80 -aso -a80 —as0 -aso -aso -as0 —a80 -aso -as0 -aso
- Frals IT (MCH, register, licences MS...) -i00 —2643 -100 -8169 -100 —1o0 -100 ~2903 —100 100 —100 o
- Formations IT
- voyages -1900 -1900 -1900 -1900 -1500 -950 950 ~1900 ~1500 -1s00 950
~ Autres —az7 -z 000 —4797 ~2428 ~2601 ~2328 ~i0261 ~2820 ~z04s ~z928 ~2650 2228 ~5045
~ Taxes 564 564 —aos —a0s —aos —aos “s883 5779 —sos —aos “1ao0s “8033
B2. Frals variabies -26 705 -6651 -a11as -105835 -z3811 -53603 -5 157 -13931 16620 -8570 -7670 11684 -7as0
- Fournitures et DS -360 -3346 ~4610 —a610 -5610 ~4610 —4510 —2610 ~2610 -5610 —a610 ~4610 -3610
— Matériel Maoical o “s00 o —200 o o 500 o “100 o —300 o
- Entretien/n contrle -20785 -B52 ~2547 -2487 -200 -5376 -1387 500 ~1150 —400 -200 3514 ~1020
- fourns bureau -z02 -553 -1000 -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1000 -1000 -1 000 -1000
- ~1160 ~1160 —2010 “1160 ~1160 —1160 —8521 ~1160 ~1160 “1160 1160 ~1160
~im sur PP ~5362 —24361 15361 “iasal
— Avocat et expert o o -7 260 o -7260 o o -10000 o [ [ o
- RYS -1210
— Faoe —2000
~ travaux tourelle ~4753 65456 ~69456
-~ Autre -700 -700 -5 700 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700
B2. Frals financlers o -10342 -9353 -5355 -9365 -43222 -9335 -5338 -9340 -5169 -8803 -8 806 -8807
~10342 -9253 -9 259 -9265 —a3122 -9235 -9238 ~9240 -9 069 —8703 -8 706 -8707
-100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Solde du mois. | 32116 | 56519 -111 860 -a0181 | -22%51 | -104621 | -13e667 | -10683 | -35%85 | 37725 | 57523 | 64 400 1506 |
Except | | [ 2 D00 o_| 17000 | o | o | o o_| 20000 | o o o_|
Solde e fin de mois I TR | Saa03 Tesasz | -isosye | o2eze | 1194 | ssosa | ivapi | -isssa | 36300 |  aizia | ioseis Tors30 |
[Recupération garantie propriétaire C1 T T T T T T [ 20000 ] T ]
|Apport Associés | | 150 000 _| | | | | | | | |
[Credit touraiie I I a8 69 296 | [ sazas | I I I I I |
[Goas I 55116 | =aaos | -soses Sseiy | oz2s3s | airsi | ssosa | avao: | -isssa | -iesos | aizia | iossia | iovszo |

Cash Flow
per Q4-2022
107.520 Eur
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6. Conclusies

Hoewel dit zwaar op onze kasstroom drukt, is de betaling van de rente op de
vervaldag geen probleem.

Wij zoeken echter actief naar oplossingen om aan de kapitaalaflossing op de
vervaldag in 2025 te voldoen. De activiteit alleen zal ons niet in staat stellen de
nodige reserves op te bouwen. Bankfinanciering en de intrede van nieuwe
aandeelhouders of kopers behoren tot de mogelijke oplossingen.
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